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A: Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento do Estado do Rio de Janeiro -
AGENERSA

Av. Presidente Wilson, n° 231, Edificio Palacio Austregésilo de Athayde, 11° andar - Centro,
Rio de Janeiro - RJ - CEP 20030-021

At.: Exmo. Sr. Conselheiro Vladimir Paschoal Macedo

Assunto: 5% Revis6es Quinquenais de Tarifas | Analise do Plano de Negécios e da
Base de Ativos - Concessionarias CEG

Referéncia: Processo SEI-480002/000282/2026

Exmo. Sr. Conselheiro Vladimir Paschoal Macedo,

O Instituto Brasileiro do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), principal representante das
empresas do setor de 6leo e gas do Brasil vem, por meio desta, apresentar suas consideracoes
acerca dos critérios, premissas e resultados preliminares adotados no contexto do atual
processo de revisao tarifaria de que trata a Consulta Publica AGENERSA 01/2026. As analises
ora apresentadas partem da premissa de que o processo revisional deve assegurar a estrita
observancia dos principios da modicidade tarifaria, eficiéncia, legalidade e adequada
alocacao de custos, evitando a transferéncia indevida de riscos e ineficiéncias aos usuarios,
razao pela qual é fundamental um amplo debate para a tomada de decisdes regulatorias
corretas.

Reconhecendo a relevancia e a complexidade desse processo, € essencial que as analises
conduzidas estejam ancoradas nos principios da razoabilidade, supremacia do interesse
publico, legalidade, legitimidade e eficiéncia, assegurando que apenas custos justificaveis e
compativeis com uma operacao eficiente sejam incorporados a tarifa.

E imprescindivel que as variaveis consideradas no Plano de Negocios reflitam, de forma
consistente, as perspectivas historicas e projetadas para o mercado, de modo a evitar a
previsao de trajetorias de investimentos e gastos operacionais descolados da realidade do
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estado do Rio de Janeiro, o que poderia comprometer a adequada sinalizacao econdomica e
a modicidade tarifaria, direcionando o mercado de gas do estado para a conhecida “espiral
da morte”.

Outros principios relevantes a serem observados sdo o da motivacao, publicidade (divulgacao
das informacoes) e transparéncia (qualidade da informacao e facilidade da compreensao).
Com base nesses ultimos principios, inclusive, importante destacar que a mera apresentacao
dos custos incorridos pela concessionaria nos anos findos do quinquénio em curso nao garante
seu reconhecimento na tarifa.

Nesse sentido, as contribuicoes apresentadas buscam colaborar, de forma técnica e
construtiva, para o aprimoramento da avaliacao em curso, promovendo maior consisténcia
e alinhado as melhores praticas regulatorias. Ao longo desta carta, destacamos pontos que,
em nossa avaliacao, merecem atencao mais aprofundada, seja pela materialidade dos
valores envolvidos, seja pelos potenciais efeitos sobre o equilibrio econdmico do contrato e
sobre os consumidores atendidos.

Ressalte-se que as consideracoes apresentadas a seguir nao esgotam a totalidade dos temas
objeto da presente Consulta Plblica, tendo em vista a complexidade e a abrangéncia da
matéria, bem como a auséncia de estudos técnicos preliminares detalhados por parte da
Agéncia, o que limita uma avaliacdo exaustiva no prazo disponibilizado para contribuicoes -
conforme solicitacao de dilacao/interrupcao do prazo da Consulta encaminhado.

Atenciosamente,

Diretora Executiva de Gas Natural

S
Sylvie D’Apote
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Contribuicdes IBP

52* Revisdes Quinquenais de Tarifas | Analise do Plano de Negbcios e
da Base de Ativos - Concessionarias CEG

1. Reconhecimento de custos ja incorridos

Nao assiste a concessionaria direito ao reconhecimento automatico, integral e acritico do
OPEX projetado ou incorrido para fins tarifarios. O regime em vigor aplicavel a concessao de
servico publico de distribuicao de gas canalizado subordina o presente processo de revisao
tarifaria a uma analise regulatéria de prudéncia, razoabilidade, eficiéncia e aderéncia ao
servico adequado, sempre vinculado a supremacia do interesse publico, e ndo a um mero
repasse automatico (nao fundamentado) de custos a tarifa.

A Constituicao Federal atribui ao Poder Publico a prestacao dos servicos publicos,
diretamente ou sob regime de concessao, cabendo a lei disciplinar, entre outros pontos, a
politica tarifaria, conforme inciso Ill do artigo 175. Ja no plano infraconstitucional, a Lei n°
8.987/1995 garante que contraprestacao do servico nao esta isolada da modicidade tarifaria.
Confira-se:

“Art. 62 Toda concessGo ou permiss@o pressupde a prestacdo de servico adequado
ao pleno atendimento dos usudrios, conforme estabelecido nesta Lei, nas nhormas
pertinentes e no respectivo contrato.

§ 12Servico adequado é o que satisfaz as condicbes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua
prestacdo e modicidade das tarifas.” (grifo proprio)

Essa previsao é reiterada no ambito estadual quando da criacao da AGENERSA, nos termos da
Lei n® 4.556 de 2005 do Estado do Rio de Janeiro, que obriga a Agéncia a prezar pela garantia
do servico adequado, o atendimento ao interesse de todas as partes envolvidas - o que inclui
os usuarios finais - e, ainda, a garantia da modicidade tarifaria ao usuario. Veja-se:

“Art. 3° - No exercicio de suas atividades, pugnard a AGENERSA pela garantia dos
seguintes principios fundamentais:

I - prestacéo pelos concessiondrios, de servico adequado ao pleno atendimento
dos usudrios, tanto qualitativa quanto quantitativamente;
Ill - estabilidade nas relacbes envolvendo o Poder Concedente, concessiondrios ou
permissiondrios e usudrios, no interesse de todas as partes envolvidas; (...)

IV - a modicidade das tarifas para os usudrios;” (grifos proprios)
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No que concerne o processo de revisao tarifaria, esse desenho institucional obriga a
AGENERSA a controlar e fiscalizar a concessao, o que pressupde juizo técnico sobre a
necessidade, a adequacao e a eficiéncia dos custos que se pretende transferir ao usuario.

E é notorio que o proprio Contrato de Concessao considerou expressamente essas diretrizes
legais. O paragrafo 2° da Clausula Sétima deixa claro que os processos de revisao tarifaria
deverao estar focados no aumento da eficiéncia operacional, por meio da reducao de custos
e evolucao de produtividade. Senao, vejamos:

“CLAUSULA SETIMA - TARIFAS (...) §2°0s limites tarifdrios serdo revistos a cada 5
(cinco) anos, com base no custo dos servicos, incluida a remuneracdo do capital,
considerando-se, ainda, a necessidade de estimulo ao aumento da eficiéncia
operacional através da reducdo de custos, a evolucdo efetiva desses custos, e da
produtividade da CONCESSIONARIA e do setor de gds.” (grifo proprio)

Ou seja, o contrato nao assegura repasse integral de despesas; ao contrario, impode filtro
regulatorio orientado a eficiéncia. Sob a 6tica material, admitir o reconhecimento
automatico dos dispéndios dos anos findos do quinquénio vigente, deslocaria para o usuario
todo o risco gerencial da concessionaria, em afronta especialmente aos principios da
modicidade tarifaria e da eficiéncia do servico publico.

Assim, do ponto de vista legal, contratual e regulatério, ndo ha garantia a concessionaria
de reconhecimento automatico do dispéndio propostos no Plano de Nego6cios submetidos
para a 5* Revisao Tarifaria Quinquenal, mesmo quando a revisdao ocorre durante o
quinquénio avaliado. O que existe é o direito da concessionaria de submeter sua proposta
a apreciacao da AGENERSA, cabendo a Agéncia, no exercicio de sua competéncia regulatoria,
reconhecer, repita-se, apenas, as parcelas que se mostrem efetivamente necessarias,
prudentes, eficientes, devidamente comprovadas e compativeis com a realidade do mercado
e com a modicidade tarifaria.

2. Desenho tarifario

Diante do cenario apresentado pelas concessionarias nos Planos de Negocios em avaliacao
nesse processo, mostra-se necessario que o regulador va além da mera atualizacao de
parametros econémicos e financeiros para o quinquénio de 2023-2027. E tal conduta
pressupde nao apenas a consideracao de custos necessarios e eficientes, mas igualmente que
seja incorporada reflexao estruturada sobre o proprio desenho tarifario.

Em contextos de contracao ou estagnacao do mercado, a manutencao de estruturas tarifarias
pouco aderentes a dinamica de custos pode resultar em alocacgdes ineficientes, com subsidios
cruzados indevidos entre segmentos e perda de sinal econémico adequado para retomada do
crescimento do consumo.
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Nesse sentido, é fundamental que a AGENERSA avalie a adequacdo da atual estrutura
tarifaria a luz da evolucao esperada do mercado, especialmente considerando que diferentes
segmentos de usuarios apresentam perfis distintos que impactam de maneira diversa os
investimentos e custos operacionais da concessionaria. A auséncia dessa avaliacao pode levar
a socializacao de custos que sao, na pratica, induzidos por grupos especificos de
consumidores, comprometendo a equidade e a eficiéncia do modelo tarifario.

Tal abordagem encontra respaldo direto na Lei n° 8.987/1995, que, em seu art. 13, prevé
expressamente o principio da causalidade de custos na regulacao tarifaria, permitindo que
a estrutura de tarifas reflita, de forma mais precisa, os custos efetivamente gerados por
cada classe de consumo:

“Art. 13. As tarifas poderdo ser diferenciadas em fungdo das caracteristicas
técnicas e dos custos especificos provenientes do atendimento aos distintos
segmentos de usudrios.”

Assim, a incorporacao de uma reavaliacao pela Agéncia, com a devida transparéncia e
participacao social, da estrutura tarifaria no ambito da presente revisao mostra-se nao
apenas pertinente, mas necessaria, de modo a assegurar uma alocacao mais eficiente e justa
dos custos, especialmente em um cenario de reducao de mercado. A auséncia dessa revisao,
em cenario de retracdo de mercado, tende a agravar distorcdes alocativas, perpetuar
subsidios cruzados indevidos e comprometer a sustentabilidade economico-financeira da
concessao.

3. Créditos de PIS/COFINS

Conforme evidenciado no Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) da CEG, ha
créditos relevantes de PIS/COFINS provisionados decorrentes da inclusao indevida do ICMS
em sua base de calculo. Tais valores nao constituem receita da concessionaria, mas créditos
tributarios decorrentes de pagamentos realizados pelos usuarios, devendo ser integralmente
e imediatamente revertidos aos usuarios via modicidade tarifaria (para todos os segmentos
de consumo), dado que estes foram responsaveis pelo fato gerador do tributo (uso do sistema
de distribuicao) e a concessionaria responsavel apenas pelo seu recolhimento.

Cabe destacar que iniciativa semelhante ja foi adotada pela ARSESP, que regulamentou a
devolucao de aproximadamente RS 2 bilhdes em créditos de PIS/COFINS aos usuarios de gas
canalizado, consolidando entendimento regulatoério no sentido de que tais valores devem ser
revertidos aos usuarios. No caso da CEG, os valores sao superiores a R$ 320 milhdes pelo DRE
de 2024, que em reais de dezembro de 2021 equivalem a RS 277 milhoes.

Assim, espera-se que a revisao tarifaria em curso represente a oportunidade adequada para
que a AGENERSA estabeleca diretrizes claras quanto a forma de devolucao de tais valores
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aos consumidores, assegurando transparéncia e previsibilidade aos entendimentos sobre o
tema.

4. Gastos operacionais da CEG

4.1. Gastos com pessoal

O comportamento dos gastos com pessoal ao longo do periodo analisado suscita
preocupacoes sob a oOtica da modicidade tarifaria e da eficiéncia do servico prestado.
Conforme os dados disponibilizados pela concessionaria, identifica-se aumento projetado na
ordem de 65% entre 2022 até 2027, enquanto a inflacdo esperada para o periodo fica em
30%.

O crescimento expressivo e continuo dessas despesas no periodo entre 2023 e 2027, nao
encontra respaldo em evidéncias proporcionais de ganhos de produtividade, expansao
equivalente da base de usuarios', aumento da demanda® ou incremento na complexidade
operacional que o justifique. Vale destacar, ainda, que esse movimento representa uma
inflexao em relacao a trajetoéria observada entre 2018 e 2022, quando os gastos com pessoal
reduziram significativamente.

Esse aumento indica possivel ineficiéncia na gestao de recursos humanos, transferindo ao
consumidor custos que nao necessariamente refletem a prestacao eficiente do servico.
Assim, a trajetoria ascendente dessas despesas deve ser objeto de escrutinio rigoroso por
parte do regulador, com vistas a exclusao de parcelas nao justificadas do calculo tarifario,
de modo a assegurar que apenas custos prudentes e eficientes sejam repassados a tarifa.

Para a revisao dos valores propostos, pode-se comparar o apresentado pela concessionaria
com aqueles efetivamente registrados em seu DRE. Assim, para o ano de 2023, o material
apresentado no ambito da Consulta Plblica indica um gasto com pessoal da ordem de RS 129
milhoes, em valores de 2021, ja no DRE, tem-se para essa mesma rubrica e ano o valor de
RS 99 milhdes®.

Em 2024, a avaliacao também resulta em reducéo significativa, passando de RS 118 para RS
89 milhdes, enquanto para 2022 a comparacao resultou em valores semelhantes.

Essa discrepancia entre os valores historicos apresentados para 2023 e 2024 e os valores
obtidos a partir do DRE da companhia suscita questionamentos quanto a consisténcia e a

' De acordo com a projecéo da CEG o aumento clientes nio chegara a 5%.

2 De acordo com a projecédo da CEG é estimada reducdo de quase 20% da demanda ex-térmicas.

3 Este valor foi calculado a partir da soma dos dados apresentados nas notas explicativas de: “Remuneracio do
pessoal-chave da Administracao”, “Custo do Servico - Custo de Pessoal” e “D. Vendas, Gerais e Administrativos
- Despesa de Pessoal”, as quais tiveram do total somado deduzido valor da rubrica de Gastos com Atividade
Comercial apresentada para 2023 no Plano de Negédcios da CEG. A mesma metodologia foi aplicada para 2024.
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aderéncia de todas as outras informacoes utilizadas na definicao da receita requerida. Assim,
em linha com todos os principios que regem o calculo tarifario, recomendamos que as
projecoes sejam realizadas com base nas demonstracdes financeiras da CEG.

Considerando a substituicao dos valores de 2023 e 2024 pelos dados obtidos a partir do DRE
da companhia, conforme ja analisado, e projetando um cenario conservador de ganho anual
de eficiéncia de 1%, é possivel estimar essa rubrica de modo mais aderente a realidade do
Plano de Negodcios da CEG até 2027. Para se ter uma ideia, nos termos do grafico abaixo, em
comparacao com a previsdo da concessionaria, essa nova projecao representaria uma
reducao de quase RS 233 milhdes para o quinquénio, ou 6,8% dos gastos operacionais totais
projetados. Confira-se:

Grafico 1. Gastos com pessoal da CEG - 2018 até 2027 (em RS dez/21)
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Fonte: elaboracao propria com dados da CEG, 2026.

Dada essa discrepancia aqui explicitada, recomenda-se, entdao, que a AGENERSA realize
avaliacao aprofundada dos gastos apresentados, tanto daqueles dados como ja realizados
(2023 e 2024), quanto os projetados até o final do ciclo.

4.2. Tributos e fundos estaduais

A inclusdao de uma rubrica de tributos no OPEX projetado pela concessionaria suscita
preocupacao quanto a possibilidade de dupla contagem, uma vez que a estrutura tarifaria
vigente ja contempla a incidéncia tributaria, por meio de fatores especificos aplicado a
posteriori sobre a margem, conforme destacado na imagem a seguir. Assim, a internalizacao
de tributos também como componente de custo operacional tende a inflar indevidamente a
base tarifaria, o que nao é um resultado desejavel.
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Adicionalmente, eventuais valores negativos apresentados no historico e nas projecoes —
notadamente aqueles associados a reversdes, compensacdoes ou ajustes — devem ser
integralmente refletidos na reducao da margem regulatoria para todos os segmentos,
assegurando que tais montantes revertam em beneficio do usuario. A nao consideracao
desses valores como redutores da tarifa implicaria distorcao no equilibrio econémico-
financeiro e violaria o principio da modicidade tarifaria, ao impedir que ganhos ou créditos
identificados no processo sejam devidamente apropriados na formacao das tarifas.

Figura 1. Aplicacao do Fator Impostos GN + Taxa de Regulacao e Repasse FOT/FEEF -
Tabela Tarifaria CEG de fevereiro de 2026

TARIFAS CEG

Data Vigéncia 01/02/26
Custo do Gas Residencial Comercial 1,68086
Custo do Gas Industrial 2,26822
Custo do Gas Vidreiro 1,88328
Custo do Gas Demais 2,09253
Custo GLP Res. 14,56620
Custo GLP Ind. 14,56620
Fator Impostos GLP + Tx Regulacdo 0,9950
Fator Impostos GN + Tx Regulagdo 0,7946
Repasse FOT/FEEF 0,0353

Fonte: AGENERSA, 2026.

Na pratica, os valores positivos considerados para o ciclo de 2023-2027 e que devem ser
expurgados da projecao totalizam aproximadamente RS 160 milhdes e correspondem por 6%
do OPEX do periodo. Somando estes ao montante negativo do quinquénio anterior - os quais
devem ser revertidos ao consumidor - deve-se descontar do OPEX previsto para o quinquénio
avaliado o total de RS 391 milhdes.

4.3. Gastos com atividade comercial

Em linha com o avanco da abertura do mercado e migracao de consumidores para o mercado
livre, os gastos com atividades comerciais reduziram significativamente (-80%) no quinquénio
de 2018-2022, tendencia que se estabilizou na ordem de RS 2,4 milhoes em 2023 e 2024
conforme dados histéricos. Desse modo, a utilizacao da média dos ultimos quatro anos para
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estimar os valores de 2025 até 2027 resulta no descolamento dessa trajetoria, retomando o
crescimento.

Portanto, considerando a comparacao da média do periodo 2023-2024 com a média
projetada para o periodo 2025-2027, se observa um aumento da ordem de 148%, o que é
muito substancial. Considerando que a abertura do mercado nao sera revertida, € mais
prudente e adequado a manutencao dos niveis desses gastos na ordem de grandeza dos anos
de 2023/2024.

A Concessionaria nao so ignora a economia de gastos comerciais mencionada, como também
sugere que os gastos do Mercado Livre sao maiores que os do Mercado Cativo e que a TUSD
abatida dos custos comerciais estaria inadequada, sugerindo eliminar qualquer tipo de
incentivo a migracao e indo contra ao que foi estabelecido nas Deliberacoes AGENERSA n°
4.068/2020 e n° 4.142/2020.

4.4. Provisoes

A rubrica de provisoes apresentada pela CEG soma mais de RS 600 milhdes, se estabelecendo
como custo de segundo maior impacto no total dos gastos operacionais da concessionaria,
correspondendo por 19,58% do total do OPEX. Entretanto, a inadimpléncia para além dos
limites de perdas previstos contratualmente e refletido na tarifa deve ser tratada como um
risco inerente ao negocio.

Além disso, é salutar reconhecer, também, que o instrumento contratual ndo apenas previa
uma restricao maxima de repasse das perdas, como também a implementacao de programa
para manutencao do indice de performance inferior a 3%, conforme o item 3 do Anexo Il do
Contrato de Concessao.

Dessa forma, esta rubrica deve ser excluida da previsao, considerando que a sua manutencao
implicaria, na pratica, numa duplicidade de reconhecimento ou uma tentativa de ampliar o
nivel de perdas para além do autorizado pelo regulador.

Ademais este tipo de pleito deveria motivar uma fiscalizacdo da AGENERSA para que a
concessionaria seja obrigada a reduzir os seus niveis de perdas.

4.5. Outros gastos

Em praticamente todas as outras rubricas sao identificadas discrepancias entre a trajetoria
historica com os valores projetados, sendo necessaria sua revisao para que estejam alinhadas
com a realidade da operacao da companhia. Isso é o que se observa em casos como “Servicos
Profissionais Independentes”, “Seguros”, “Despesas de viagem, Transporte e Fretes” e
“Gastos com Exploracao”.
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As alteracoes de comportamento desses itens isoladamente parecem nao impactar na
totalidade, mas quando avaliados em conjunto respondem por um impacto de 6% no total do
OPEX previsto pela concessionaria. Assim, € prudente que estes itens sejam reavaliados pelo
regulador.

5. Volumes para o segmento termelétrico

Com relacao a demanda, questiona-se a projecao apresentada no Plano para o segmento de
geracao de energia elétrica. Conforme explicitado na Tabela 1, isso se deve ao fato de que
o volume apresentado para o ano de 2025 se encontram significativamente abaixo dos
volumes realizados conforme estimativas a partir do Boletim do Gas do MME e medicoes da
transportadora.

Tabela 1. Comparacao Volume projetados Naturgy e Realizado
para o segmento termelétrico

UTEs CEG 2023 2024 2025 2026 | 2027
(milhdo m3/ano)
Naturgy 796 1.020 839 605 333
Realizado 731 1.021 1.337
Diferenca
-8% 0% 59%
(Rel vs CEG)

Fonte: Naturgy e valores realizados estimados com base nas medicoes da transportadora
e no faturamento Petrobras, 2026.

Além da distorcao que o erro de valores historicos causa na apuracao do passado, que ainda
faz parte da Revisao atual, estes provocam previsoes desconectadas com a realidade para
2026 e 2027, que ficam ainda mais acentuadas em um contexto no qual as térmicas do Estado
do Rio de Janeiro foram contratadas nos Leildes de Capacidade realizados em marco de 2026
(LRCAP/2026), gerando uma expectativa de despachos para o periodo da Revisao Tarifaria.

O volume subestimado aumenta a margem requerida ao reduzir o denominador e causara
enriquecimento sem causa no futuro, quando as térmicas vierem a operar com volumes
acimado dos previstos.
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6. Investimentos

Ha previsoes de Investimento em torno de RS 1,1 Bi sem o nivel de detalhamento necessario
para uma analise, principalmente frente a projecao de demanda que é declinante. Dado a
grandeza dos valores, a especificidade do tema e o impacto sobre a tarifa, consideramos
fundamental a contratacao de uma empresa especializada para analise técnica e criteriosa
da proposta, de forma a verificar se os investimentos sao prudentes e eficientes para a
concessao e para os usuarios

7. Compensacao de Saldos da 4? Revisao Tarifaria

Ainda que as compensacoes dos saldos da 4* Revisao Tarifaria tenham sido objeto de um
acordo especifico entre Estado e Concessionaria, ndo parece justo que o Saldo Devedor do
Contribuinte com a Ceg seja incorporado a tarifa e de forma retroativa, com atualizacao
monetaria, enquanto o saldo devedor da Ceg-Rio venha a ser lancado na base de ativos, sem
atualizacao e ainda gere retorno (novamente) a Concessionaria.

8. TUSD-E em Gasodutos Dedicados

E necessario acrescentar a possibilidade de TUSD-E para os Usuario atendidos por Gasodutos
Dedicados, conforme estabelecido pelas Deliberacoes AGENERSA 4068/2020 e 4142/2020.

Importante destacar que a Deliberacao AGENERSA n° 1250/2012 estabeleceu que a tarifa
especifica (TUSD-E) deveria ser considerada na Terceira Revisao Tarifaria, o que nao
ocorreu. Portanto, estamos ha 14 anos e 2 ciclos tarifarios depois, ainda sem posicionamento
da AGENERSA sobre este tema, motivo pelo qual entendemos que ha oportunidade na Quinta
Revisao Tarifaria para atender ao disposto nas préoprias Deliberacoes da Agéncia.

Além do descumprimento do disposto no Art. 29 da Lei do Gas (Lei 14.134/2021), a falta da
tarifa especifica faz com que ocorra um pagamento de margem desproporcional ao servico
efetivamente prestado pelas distribuidoras.

9. Conclusao

A adequada conducao da revisao tarifaria exige rigor técnico na avaliacao das premissas
adotadas, sob pena de consolidacao de distorcoes que comprometam a eficiéncia do setor e
imponham oOnus indevidos aos usuarios. Conforme o exercicio aqui realizado de avaliacao dos
gastos operacionais - o qual reforcamos que nao representa a totalidade da avaliacao que o
tema exige - foram identificados valores que demandam revisao no total de
aproximadamente RS 1,8 bilhdes.
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Apenas expurgando esses valores, de acordo com o cronograma de dispéndios projetados
pela CEG no seu Plano de Negocios, sem alterar nenhuma outra premissa, alcanca-se o Fator
M de reajuste tarifario de 0,9913, o que representa a possibilidade de reducao de
aproximadamente 1% da margem atual.

Adicionalmente, o volume projetado para o segmento termelétrico deve ser totalmente
revisado uma vez que o Plano da concessionaria subdimensiona tais valores e é pretérito aos
resultados do LRCAP 2026, o que resulta na majoracao indevida das tarifas. Uma simples
comparacao com os valores ja realizados para o ano de 2025 mostra diferenca superior que
alcanca praticamente 60%, o que compromete a atratividade do segmento termelétrico no
Estado do Rio de Janeiro.

A adequada avaliacao das rubricas apresentadas é fundamental para evitar a transferéncia
indevida de ineficiéncias aos consumidores e para preservar o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato em bases sustentaveis. Reforcamos, assim, nosso compromisso em
contribuir de forma construtiva para o aprimoramento deste processo e colocamo-nos a
disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais.

Dado que o os embargos com pedido de efeito suspensivo realizados pelo IBP a taxa de
remuneracao da primeira fase desta 5% Revisao Tarifaria ainda nao foram julgados,
reforcamos o pedido de que a segunda fase deveria ser adiada até decisao definitiva desta
Agéncia, o qual deve - também - ser precedido de apresentacao de um estudo detalhado
pela AGENERSA ou consultoria contratada.

A adequada avaliacao das rubricas apresentadas € fundamental para evitar a transferéncia
indevida de ineficiéncias aos consumidores e para preservar o equilibrio econdomico-
financeiro do contrato em bases sustentaveis. Esse aspecto é especialmente importante no
caso do Rio de Janeiro, uma vez que o estado possui papel estratégico para o mercado de
gas natural no Brasil.

Desta forma, o IBP se coloca a disposicao e aberto ao dialogo para a busca por
aprimoramentos e solucoes regulatdrias que caminhem na direcao do desenvolvimento do
mercado de gas natural no estado.
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