+.

5t 42 Revisao Tarifaria CEG e CEG RIO
+, (ciclo: 2018-2022)
4

+ + +
+ + + +
+ + +
+ + + +
+ + +

. Apresentacdo da Proposta

Audiéncia Publica
04/04/2018

gasNatural Ql
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O Relatério Geral da 42 Revisdao Quinquenal de Tarifas das concessionarias
CEG e CEG RIO referente as tarifas do 5° quinquénio ( 2018 — 2022 ) foi
entregue a AGENERSA em 27/11/2017.

Na elaboracao de das analises e proposta, as concessionarias contaram com
o apoio de consultores de notério conhecimento técnico e renomado
prestigio como:

* Novix, Quantum, PSR, FGV, Zenergas, CBIE, Boston Consulting
Group, UERJ, KPMG e Deloitte Internacional.

A proposta apresentada busca o reequilibrio econémico-financeiro e a
continuidade da universalizacao do uso do GN no Estado.

O reequilibrio e fator fundamental para que o Ingresso Requerido permita o
custeio dos gastos operativos e a remuneragao dos ativos resultantes
dos investimentos.

N/

7
7
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A Revisao Quinquenal de Tarifas trata exclusivamente da parcela referente a
Margem de Distribuicdo das Concessionarias que é a parcela menos
representativa de todas.

* A parcela de maior impacto é a do custo do Gas Natural. No Brasil o
custo do GN é mais caro se comparado com a grande maioria dos
paises Latam.

i Custos em US$/Mbtu
| 379 | W “ributos

(inclui transporte)
) M | : i
12% u Margem de — Brasil: 8,9 (convencional)

distribuicac
W Custodo Gas Argentma: 5’3

Coldmbia: 6,2
« - México: 5,1
EU-TTF: 6,7
Espanha TUR: 8,1

composicao madia da tarifa stual [CEG e CEG RIO)
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Em que pese o fato da Distribuicao de Gas Canalizado ser um Monopoélio
Natural, a mesma esta submetida a uma forte concorréncia de outros
energéticos nos distintos segmentos de mercado.

O fato da Petrobras ser o fornecedor unico de GN no pais e também
atuar na comercializacao de outros energéticos concorrentes ao GN
confere a atividade um risco a competitividade.

Nos ultimos 10 anos o Custo de Aquisicao do Gas variou o dobro do
ocorrido no mesmo periodo com as margens das Concessionarias o
que contribuiu para uma menor competitividade do GN. No periodo nao
foi realizado nenhum investimento em novos gasodutos de transporte
e nem ocorreu um aumento substancial do consumo de gas
convencional que justificasse tal incremento.

O fato anterior ainda € mais preocupante considerando que a
Concessao de gas canalizado tem um Modelo Price Cap onde o fator
competitividade é fundamental.
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Breve historico:
« A 22 metade do Quinquénio passado foi marcado por uma

profunda recessao econémica que afetou profundamente os
mercados.

« Todos os mercados convencionais tiveram vendas inferiores
as que estavam projetadas na revisao passada.

e (Os consumos unitarios do mercado residencial também
foram inferiores aos projetados.

« Somente as vendas de Geracao foram superiores em razao
de uma climatologia de poucas chuvas no periodo.

« Nesse sentido as maiores margens reais de Geracao
compensaram as menores margens dos demais segmentos.
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Breve historico:

« O aumento do custo do gas somado a recessao
potencializou os problemas no mercado convencional, em
especial, industrial.

« Apesar da crise na construcao civi, acabamos com novos
clientes conectados um pouco superior ao projetado na 32
Revisao Quinquenal.

« Apesar do anterior, o total do investimento ficou abaixo do
comprometido dentre outros, pelos seguintes motivos:

« Atraso de 1 ano da 3? revisao.
« Recessao econémica com maior impacto no RJ.

« Dificuldades na obtencao de licencas de obras no Rio no
periodo prévio aos eventos da Copa e Olimpiadas.

« Nao viabilizacao de projetos especificos com o Porto do
Acu, Projetos Olimpicos, Biometano, etc....



O 4° Quinquénio

Participacao dos mercados

Vendas de Gas (GWh) 84.532
Convencional 26.446
Domestico 1.323
Comercial 907
Industrial 12.156
GNV 12.060
Geragao Elétrica 58.086
Margem Gas (MBRL) 1.368,3
Convencional 1.118,4
Domestico 495,8
Comercial 136,8
Industrial 284,9
GNV 200,9
Geragao Elétrica 249,8

Vendas de Gas c/térmicas
R2017

2%
1%

14%
_ 14% _ _
B Domestico B Comercial Industrial
=GNV m Geragdo Elétrica

Margem de Gas c/térmicas

15%

R2017

21%

10%

Industrial

B Comercial

B Domestico

=GNV W Geragdo Elétrica

7

Res + Com = 3%

GNV =14%

p—

Ind = 14%

Ger = 69%

Res + Com = 46%
GNV =15%
Ind =21%

Ger=18%
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Nos ultimos 10 anos muitos novos clientes foram conectados no
mercado convencional (industrias, comércios, GNV e residéncias) apesar
disso, hoje esse mesmo mercado consome pouco mais de 6,3.Mm3/dia,
uma queda de 16% se comparamos com o ano de 2007 quando o

mercado convencional consumia cerca de 7,5 Mm3/dia.

A maior parte dessa queda veio do mercado industrial que foi
parcialmente compensado pelos demais mercados.

Essa queda contribuiu negativamente para a modicidade tarifaria, nao
tivesse ocorrido esse fendbmeno, as margens unitarias hoje seriam
menores.

E o que vai acontecer nos proximos 5 anos ?7?7?

4
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O principal vetor da expansao nos proximos 5 anos sera a continuidade
do processo de universalizagcao do uso do gas natural no Estado na medida
que nao existe um cenario de futuros projetos industriais no RJ.

O plano de expansido contempla a implantacao de redes de gas apenas
nos Municipios de Araruama e ltaperuna que serdo abastecidos por
sistemas de Gas Natural Comprimido - GNC estruturante.

A proposta apresentada pelas Concessionarias de atualizacao da margem de
distribuicido tera como impacto na Tarifa Limite Media Final, de +7,0% na
CEG e +1,5% na CEG RIO com efeito a partir de 01/01/2018.

As proposta apresentada considera, provisoriamente, um reajuste linear
pela “M”.

As Concessionarias se reservam no direito de ao final do processo
apresentar uma proposta de redesenho tarifario de forma a garantir uma
melhor competitividade dos distintos segmentos de mercado.

7
7

gasNatural -
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Introducao
Resumo: Principais Magnitudes
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CEG CEGRIO Comentarios
Total de Clientes 2017 (mil) 939 74
Total de Clientes 2022 (mil) 1.109 124 « CEG: Cresce 18% no quinquénio.
* CEG RIO: Cresce 67% no quinquénio
Crescimento Anual de Vendas
Convencional (2018-2022) 0,2% 0,3% *Nenhum novo grande cliente industrial a ser
conectado
Termelétricas (2018-2022) -21,1% -2,9%  *Baseado no cenario PSR
Investimentos (MR$ 2018-2022)  1.339 332 * Cresce 3% (CEG) e 12% (CEG RIO)
comparado ao quinquénio 2013-2017.
Custo Operacional (MR$ 18-22) 2.728 490 - Cresce 5% a.a. (CEG) e 4% a.a. CEG RIO
Taxa de Remuneragao 12,23% 12,23% . Calculado pela Boston Consulting Group
A Margem ~ +34% ~*24%  .Recomposicdo do Equilibrio Econdmico
[A Tarifa Final Média ~+ 7% ~+1,5% <Impacto Tarifario Final Médio ]

* Valores moeda de 2016.

10
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Municipios Atendidos da CEG e CEG RIO > fenosa
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Jk;;:}.v
: Municipios da CEG atendidos por rede de gas.
Municipios da CEG atendidos com GNC Estruturante.
Municipios da CEG RIO atendidos por rede de gas.
Municipios da CEG RIO atendidos por GNC Estruturante.

Distritos da CEG RIO atendidos por GNC Estruturante.

il i

" Fonte IBGE referéncia 2015
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1.200.000 +
1.100.000 -
1.000.000 - %

900.000 -
800.000 -

700.000 -

907.310 939.482 973.417

600.000 - BEAEFLY 842.921 873.586

500.000 A
400.000 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total de Clientes por Mercado 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Residencial 807.007 831.430 861.587 894.645 926.380 959.303 992.215 1.025.030 1.057.686  1.090.073
Comercial 10.481 10.721 11.240 11.906 12.332 13.331 14.378 15.470 16.607 17.793
Industrial 321 320 306 305 304 303 301 301 304 305
GNV 444 446 449 450 462 476 491 501 519 538
Térmicas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Total 818.257 842.921 873.586 907.310 939.482 973.417 1.007.389 1.041.306 1.075.120 1.108.713

Var. Crescimento% 3% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3%
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Projecao de Clientes CEG RIO

v

gasNatural  *

Principais Magnitudes fenosa

140.000 -

120.000

100.000
. 80.000
2 124.002
3 113.235
S 60.000 102.913
Ozl

40.000

20.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total de Clientes por Mercado 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Residencial 38.342 45.303 54,587 63.126 73.109 81.966 91.168 100.773 110.792 121.247
Comercial 350 555 762 888 1.072 1.342 1.621 1.904 2.200 2.505
Industrial 86 83 85 86 88 92 93 96 98 100
GNV 108 110 114 119 122 126 130 138 143 148
Térmicas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 38.888 46.053 55.550 64.221 74.393 83.528 93.014 102.913 113.235 124.002
Var. Crescimento% 18% 21% 16% 16% 12% 11% 11% 10% 10%

13
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Vendas CEG
Residencial e Comercial

m Comercial mResidencial

Residencial e Comercial:
Incremento de 1,2% ao ano

Tendéncia de queda anual do consumo
+0,9% a.a. _y i M2haE 5 unitario.

Residencial:
 Alteracao da cultura do uso.

« Avanco tecnoldgico de aquecedores e
substituicdo de aquecedores e boilers

S
DS > > > antigos.
* Novos clientes de menor porte com perfil
Projetado com o apoio da Consultoria de consumo menor.
Quantum
Comercial:

« Avanco tecnologico de equipamentos.

* Novos clientes de menor porte com perfil
de consumo menor.

* Reducao do consumo de grandes clientes
(cogeracao) por competitividade.

14



®
Vendas Propostas gasNatural 5

Vendas Mercado Residencial e Comercial fenosa
Vendas CEG RIO Residencial e Comercial:
Residencial e Comercial Incremento de 13% ao ano
= Comercial ®Residencial Tendéncia de queda anual do consumo
unitario.
Residencial:

 Alteracao da cultura do uso.

« Avango tecnologico de aquecedores e
substituicao de aquecedores e Dboilers

antigos.
* Novos clientes de menor porte com perfil de
Projetado com o apoio da Consultoria consumo menaor.
Quantum
Comercial:

« Avanco tecnologico de equipamentos.

* Novos clientes de menor porte com perfil de
consumo menor.

15
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Vendas Mercado Industrial e GNV fenosa
Vendas CEG

Industrial: +0,1% a.a.

» Estabilidade em relacao ao quinquénio
anterior mas sem perspectivas de

(—j _ crescimento significativo de vendas.
-1,9% a.a. @

_> g

Industrial e GNV

B GNV mIndustrial

« O pequeno incremento (0,1% a.a.) de
vendas € resultado da reducdo da

Milhdes m?

ociosidade industrial, devido a
: recuperagcdo econdmica projetada, dos
(LQQ« @ch%@car&\s(ﬁ,\\(&@@@@\u@@@@@\« ‘é\%@@@@&\@@ clientes que ja consomem gas natural.

Projetado com o apoio da Consultoria
CBIE GNV: +0,1%

_ B B * Manutencgao das vendas atuais.
Levou-se em consideragdo a nao
existéncia de nenhum novo ou ampliagao

de industrias intensivas em GN no Estado. * O incremento dos Ultimos 2 anos

decorrente da utilizacdgo do GNV nos
carros dos aplicativos de transporte como
Uber se estabiliza.
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Vendas Mercado Industrial e GNV fenosa

Vendas CEG RIO Industrial: +0,1% a.a.

Industrial e GNV . o « U
aGNV & Industrial Estabilidade em relagcado ao quinquénio

@ anterior mas sem perspectivas de
m +0,1% a.a. . PO
> crescimento significativo de vendas.

« O pequeno incremento (0,1% a.a.) de
vendas € resultado da reducdo da
ociosidade industrial, devido a
recuperagcdo econdmica projetada, dos

S clientes que ja consomem gas natural.
QS O
2 R
. . - [ + 0
Projetado com o apoio da Consultoria GNV: 0’1/~° _
CBIE * Manutencao das vendas atuais.
Levou-se ~em consideragao a nao « O incremento dos Uultimos 2 anos

existéncia de nenhum novo ou ampliagao

de industrias intensivas em GN no Estado. decorrente da utilizagao do GNV nos

carros dos aplicativos de transporte como
Uber se estabiliza.
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Vendas Propostas

Vendas Mercado Termoelétrico

Milhées m3/dia

Vendas CEG
Térmicas M m¥dia

m Térmicas

Milhées m3/dia

Vendas CEG RIO
Térmicas M m?¥dia

7
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A Consultoria PSR elaborou estudo
técnico referente as projecbes de
geracao do parque termoeléctrico de Rio
de Janeiro.

A partir da geracdo média (MWmed) o
cenario de maior probabilidade foi
utilizado na projegao de vendas
individualizada de cada UTE
considerando-se ainda as inflexibilidades
contratuais.

As projecbes de consumo das usinas
termelétricas ficam acima da definida pela
consultoria PSR como cenario mais
provavel, especialmente em 2018, em
funcdo do baixo nivel dos reservatorios ao
final de 2017.

Esta previsdo de consumo de 2018 esta
em linha com as previsdes elaboradas
pela CCEE para o PLD. 1



Custos Operativos Propostos

Principais Magnitudes

Principais gastos operativos projetados para o periodo 2018-2022:

OPEX (Milhoes de reais)

577
463 *ShEZ I

2017 2022

Pessoal
Atividade Comercial

« Servicgo a cliente
Manutencgao e Conservagao
Perdas de Gas

gasNatural 7

vl

fenosa

OPEX (Milhoes de reais)

103
B _ilio—r I

2017 2022

Atividade Comercial
Operacao de GNC

* Manutencgao e Conservagao
Servigo a cliente

* Valores moeda de 2016.
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Investimentos CEG e CEG RIO

Investimento total

7
gasNatural ™~
fenosa

TOTAL CEG

Milhdes R$

CEG RIO

1.339 - 872KMde

Investimento Total 1.671
Novas Redes

332 404 KMde
Novas Redes

105 ° 30 KM de Redes

Projetos Singulares 166 de Alta Pressao

» 368 mil Clientes

61 7 KM de Redes
de Alta Pressao

* 80 mil Clientes

690 51 3 Conectados a Rede 177 Conectados a Rede
. .protecsocCatedicaa  -Protecdo Catodica, Adequacio

286 211 Sinalizacao, Seguranga da 75 de reguladores, Sinalizagéo,
________________________________________________________________________________________________ Operacéo, Conversédo GLP  Segurancada Operagdo

¢ 137 KM de Redes « 1 KM de Rede de Alta

289 285 Renovadas 4 Pressao Renovada
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" . 85 M R$ Novas Maquinase . o m B¢ Nevac Manioae

240 225 Equipamentos, Sistemas de 15 eQé\:Iunigal;lno(;/r?tz;\/laqumas

Gestao de Redes, Tl

Investimentos Quinquenais CEG RIO

A2 332
297

Investimentos Quinquenais CEG

y 1.339

1.297

Milhées R$

Milhdes R$

2018~2022 anos

2013~2017

2018~2022 anos

2013~2017

* Valores moeda de 2016.
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Investimentos CEG
Projetos Singulares

Projetos Singulares
de Infraestrutura

Milhoes R$

105

\
gasNatural ™~
fenosa

Reforgo Santa Cruz e

*Extensao de 5,8 km de rede de 20” em AP 42.
*Localizado no Municipio de Seropédica.

Reforco AMBEV 40 *Atendimento da demanda do Distrito Industrial de
Santa Cruz/ Municipio do Rio de Janeiro.
> > *Construcdo da Estacdo de Compressao de Gas
Estacdao de Compressao 11 Natural no municipio de Duque de Caxias visando
Modulacgao atender a logistica do Projeto Estruturante de GNC.
. *Investimentos em rede de distribuicdo ERM,
Blonlletano’ 30 cromatografia, entre outros, para aproveitamento
(Projeto Gas Verde) de Biometano.
: *Investimentos em Estacgdes de Regulagem Distrital,
Rrojetos de Infraestrutura 24 Renovacéao da Infraestrutura de trechos na BR 101,

Diversos

Rio Santos, Washington Luis e outros.
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Projetos Singulares Milhes R$
de Infraestrutura 61
*Adequar e melhorar as instalacdes das Estagcdes

Adequacio de ETC's 2 de Transferéncia de Custdédia de Resende, de Volta
quac 9 Redonda (TEVOL) e de Cabiunas

*Unidades de compressao e descompressao de gas

Estagao de Compressao e 8 natural para atender incremento de demanda,

Descompressao visando a logistica do Projeto Estruturante de
GNC.

Biometano Investimentos em rede de distribuicdo ERM,

(Projeto 2 Arcos) 7 cromatografia, entre outros, para aproveitamento

de Biometano.

Projetos de Infraestrutura 17 *Projetos Menores de renovagao de trechos do
Diversos gasodu’:o GASCABO e readequacao de estacdes
e regulagem.
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Investimentos nao realizados em 2013-2017

Balanco entre valores deliberados e realizados

S/
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O montante total investido no periodo de 2013-2017 representa 95% (CEG) e 66% (CEGRIO) da meta de
investimentos planejados para o quinquénio, excluidos os gasodutos objeto do 3° Termo Aditivo ao Contrato de

Concessao.

Total

CEG (moeda dez/16)

CEG RIO (moeda dez/16)

Total

Valores em MR$ 201317 Valores em MR$ 201317
Investimento Deliberado 1.548 Investimento Deliberado 734
Investimento Deliberado 1.366 Investimento Deliberado 447
(sem dutos 3° TA) ) (sem dutos 3° TA)

Investimento Realizada 1.297 Investimento Realizada 297

A Realizado (-) Deliberado s/ dutos (69) A Realizado (-) Deliberado s/ dutos (150)
% Realizagao de Investimento 95% % Realizagao de Investimento 66%

Justificativas
Menor demanda - recessao econdomica,

Demora na obtengao de licengas e proibigcao da
realizagcdo de obras em logradouros publicos na
Copa do Mundo (2014) e Olimpiadas (2016);

Nao regulamentacao ANP para o Biometano.

Nao concretizagcdao de investimentos em
transporte publico, climatizacao e unidades
comerciais e residenciais previstos para as
Olimpiadas 2016.

Justificativas

 Nao concretizacao da expectativa de demanda
em funcdo da recessao econdémica,;

* Demora na obtencgao de licencgas;

* Nao regulamentagcao ANP para o Biometano.

Nao realizagao do Projeto Porto Agu solicitado
pelo governo (investimento de cerca de 135
MR$, moeda dez/2016). Se desconsiderarmos
Porto Agu, a CEG RIO cumpriu 95% de sua
meta de investimento. %
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A proposta da Concessionaria:

* Esta estruturada de acordo com o previsto no Contrato de Concessao e
seus aditivos e contou com o apoio de consultores externos com larga
experiéncia no setor.

* Incorpora os custos decorrentes da ampliacao da base de clientes e da
manutencao e operacao do sistema de distribuicao dentro de padroes de
qualidade e seguranca;

* Sobre a questdo dos Investimentos nao realizados em relacdo aos
projetados, a proposta das concessionarias contempla a devolugao no
préximo ciclo da remuneracao recebida.

* (Cabe por ultimo reiterar, que a proposta apresentada nao considera um
redesenho tarifario fundamental para garantir a competitividade das
tarifas.

* O mesmo, assim como ocorrido na revisao passada, sera proposto
apos definida a Receita Requerida para o 50 quinquénio
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